
c«ng ty Cæ PhÇn
               céng hßa x· héi chñ nghÜa viÖt nam


S«ng ®µ 12
                  §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc


Số 22 CT/H§QT
                        Hµ Néi, ngµy 25 th¸ng 7 n¨m 2012
B¸o c¸o t×nh h×nh qu¶n trÞ c«ng ty
(quý II n¨m 2012)
KÝnh göi: 
Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc

Së giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi

I. Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty quý II/2012.

1. C¸c cuéc häp cña Héi ®ång qu¶n trÞ
	STT
	Thµnh viªn H§QT
	Chøc vô
	Sè buæi häp tham dù
	Tû lÖ
	Lý do kh«ng tham dù

	1
	¤ng: §ç Dòng
	ChñtÞch H§QT
	1
	100%
	

	2
	¤ng: Lª ViÖt Th¾ng
	TV. H§QT
	1
	100%
	

	3
	¤ng: TrÞnh Kh¶i
	TV. H§QT
	1
	100%
	

	4
	¤ng: NguyÔn §øc D©n
	TV. H§QT
	1
	100%
	

	5
	Bµ TrÇn Thôy Dung
	TV. H§QT
	1
	100%
	


Xin ý kiÕn Héi ®ång qu¶n trÞ b»ng v¨n b¶n: 8 lÇn vµo c¸c ngµy 23/4/2012, 04/5/2012, 10/5/2012, 22/5/2012 vµ ngµy 18/6/2012.
2. Ho¹t ®éng gi¸m s¸t cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®èi víi Ban gi¸m ®èc

 - C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh SXKD cã nhiÒu ®æi míi vµ b­íc ®Çu ®· ph¸t huy nh÷ng hiÖu qu¶ tÝch cùc: §· chØ ®¹o x©y dùng vµ tr×nh duyÖt ®Ò ¸n t¸i cÊu tróc, s¾p xÕp lao ®éng n¨m 2012 cña toµn c«ng ty ngay tõ ®Çu n¨m; TiÕn hµnh rµ so¸t, ®Þnh biªn, s¾p xÕp nh©n sù chñ chèt, ph©n ®Þnh râ chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c phßng, c¸c ®éi x©y l¾p vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc; Gi¶i thÓ Phßng §Êu thÇu - Thu vèn; Bæ sung chøc n¨ng nhiÖm vô ®Êu thÇu cho phßng Kinh tÕ kÕ ho¹ch; Thµnh lËp Qu¶n lý tæng hîp; Thµnh lËp Nhµ m¸y g¹ch kh«ng nung t¹i H¶i D­¬ng ®Ó vËn hµnh vµ khai th¸c Dù ¸n s¶n xuÊt g¹ch nhÑ sau ®Çu t­; Gi¶i thÓ vµ chuyÓn XN S«ng §µ 12.5 thµnh m« h×nh tæng ®éi x©y l¾p trùc thuéc c«ng ty nh»m tinh gi¶m bé m¸y gi¸n tiÕp, ®æi míi vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ph­¬ng thøc qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh; Gi¶m 1/3 lùc l­îng gi¸n tiÕp ë Khèi c¬ quan c«ng ty tõ 01/6/2012.

- Söa ®æi, bæ sung vµ ban hµnh c¸c chØ thÞ vÒ néi quy lµm viÖc, vÒ øng dông c«ng nghÖ th«ng tin trong ®iÒu hµnh, vÒ sö dông tiÕt kiÖm chi phÝ v¨n phßng (v¨n phßng phÈm, ®iÖn tho¹i, xe con, ®iÖn, n­íc,..) ®Ó thùc hiÖn thèng nhÊt trong toµn c«ng ty.

- TiÕn hµnh rµ so¸t, c©n ®èi c¸c kÕ ho¹ch chi phÝ gi¸ thµnh c¸c c«ng tr×nh s¶n phÈm, dù to¸n chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp, c¸c biÖn ph¸p thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012 vµ t×nh h×nh thøc tÕ, C«ng ty ®· ®¨ng ký víi TËp ®oµn møc tiÕt gi¶m chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp n¨m 2012 so víi Dù to¸n chi phÝ QLDN ®· ®­îc duyÖt lµ 6,03%. Qua 6 th¸ng ®Çu n¨m tæng chi phÝ QLDN thùc hiÖn 8,7 tû ®ång, so víi thùc hiÖn cïng kú n¨m tr­íc gi¶m 2,7 tû ®ång.

- Phèi hîp cïng §oµn c«ng t¸c cña TËp ®oµn S«ng §µ rµ so¸t t×nh h×nh thùc hiÖn ®Çu t­ c¸c dù ¸n ®· vµ ®ang thùc hiÖn ®Çu t­ tõ n¨m 2005 ®Õn 2012, nh»m ®¶m b¶o c«ng t¸c ®Çu t­ ®­îc thùc hiÖn theo ®óng tr×nh tù vµ thñ tôc quy ®Þnh..

- Tæ chøc tèt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 ®óng theo tr×nh tù quy ®Þnh.

- Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c giao ban 2 lÇn/th¸ng nh»m kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD, c¸c môc tiªu tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh c«ng viÖc chÝnh, c«ng t¸c thu håi vèn ®Ó cã nh÷ng ®iÒu chØnh vµ chØ ®¹o kÞp thêi.

- Trong 6 th¸ng ®Çu n¨m 2012, c«ng ty ký ®­îc 01 hîp ®ång x©y l¾p thi c«ng c«ng tr×nh §­êng d©y 500KV - Plªicu - Mü Ph­íc - CÇu B«ng, víi gi¸ trÞ ®­îc ph©n chia trong liªn danh lµ 39 tû ®ång. §ang triÓn khai ®Êu thÇu 02 gãi thÇu víi gi¸ trÞ ­íc kho¶ng 40 tû ®ång. 

- §· b¸n thanh lý 15 TSC§ cò, háng, kh«ng ho¹t ®éng vµ ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶ ®Ó thu håi vèn, víi gi¸ trÞ lµ 2,55 tû ®ång.

- Thùc hiÖn nghiªm tóc c«ng t¸c kiÓm kª khèi l­îng dë dang c¸c c«ng tr×nh vµ c«ng nî t¹i thêi ®iÓm 30/6/2012 nh»m ph¶n ¸nh ®óng kÕt qu¶ SXKD vµ tõ ®ã ®Ò ra c¸c biÖn ph¸p xö lý tµi chÝnh kÞp thêi. Gi¸ trÞ khèi l­îng dë dang vµ c«ng nî ph¶i thu gi¶m 13% so víi sè ®Çu n¨m vµ gi¶m 20% so víi cïng kú n¨m tr­íc

- TuyÓn dông ®­îc 03 ng­êi (trong ®ã cã 01 kü s­ vµ 2 c«ng nh©n kü thuËt) Bæ nhiÖm míi 01 Tr­ëng phßng c«ng ty; §iÒu ®éng néi bé 15 l­ît ng­êi; ChÊm døt H§L§ vµ chuyÓn c«ng t¸c lµ 41 ng­êi; Cö 13 c¸n bé ®i tham gia kho¸ häc nghiÖp vô ChØ huy tr­ëng vµ gi¸m s¸t c«ng tr×nh, víi kinh phÝ ®µo t¹o ®· tr¶ 24,8 triÖu ®ång.
II. C¸c nghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ
	STT
	Sè nghÞ quyÕt
	Ngµy ban hµnh
	Néi dung

	1
	13 NQ/H§QT
	16/4/2012
	Th«ng qua viÖc miÔn nhiÖm chøc danh Tv H§QT vµ bÇu bæ sung Tv H§QT nhiÖm kú II

	2
	14 NQ/H§QT
	22/5/2012
	Th«ng qua ph­¬ng ¸n s¾p xÕp nh©n sù vµ Tæ chøc C«ng ty

	3
	16 NQ/H§QT
	23/4/2012
	Th«ng qua PA chuyÓn nh­îng cæ phÇn VIS cña C«ng ty t¹i CTCP thÐp ViÖt ý

	4
	17 NQ/H§QT
	23/4/2012
	Cö ®¹i diÖn phÇn vèn gãp cña C«ng ty t¹i CTCP Thuû ®iÖn NËm Møc

	5
	26 NQ-H§QT
	22/6/2012
	Th«ng qua viÖc lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2012

	6
	29 NQ-H§QT
	04/5/2012
	Th«ng qua PA vay vèn cña C«ng ty t¹i NH C«ng th­¬ng Hµ T©y

	7
	30 NQ-H§QT
	07/5/2012
	Th«ng qua PA chuyÓn nh­îng cæ phÇn VIS cña C«ng ty t¹i CTCP thÐp ViÖt ý

	8
	31 NQ-H§QT
	14/5/2012
	Th«ng qua PA b¸n 14 m¸y mãc cò kh«ng cÇn dïng t¹i Thanh Ho¸


III. Thay ®æi thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ.
¤ng Lª ViÖt Th¾ng vµ bµ TrÇn Thôy Dung thay thÕ cho «ng NguyÔn Phi Hïng vµ «ng NguyÔn §×nh Sinh

IV. Giao dÞch cña cæ ®«ng néi bé/cæ ®«ng lín vµ ng­êi cã liªn quan: Kh«ng

 







TM Héi ®ång qu¶n trÞ 

N¬i nhËn:

- Nh­ kÝnh göi

- L­u Vp H§QT
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